4. Organizacja przestrzeni magazynowe;j

Podczas tworzenia zasad organizacji przestrzeni magazynowej nalezy zwrocié
szczegdlna uwage na role, jaka odgrywa magazyn. Wytyczne te powinny prowa-
dzi¢ do koordynacji wszystkich funkcji magazynu oraz osiagania jak najlepszych
efektéw przy jak najmniejszych nakladach pracy Zywej i uprzedmiotowione;.

Z reguly w magazynie wystepuje ograniczona przestrzen do sktadowania asor-
tymentéw. Dlatego tez bardzo wazny jest aspekt prawidtowego i funkcjonalnego
rozmieszczenia fadunkéw. ,,Przestrzen magazynowa” to okreslenie odnoszace
sie do $rodowiska, ktore posiada trzy wymiary (dtugo$é, szerokos¢ i wysokose).
W celu zwigkszenia stopnia wypelnienia powierzchni magazynu nalezy mozliwie
jak najlepiej wykorzystad jego trzeci wymiar, czyli wysokos¢ — skfadowanie na du-
zych wysokoéciach przy maksymalnym zapelnieniu przestrzeni zapasami. Warto
réwnocze$nie zaznaczy¢, ze trzeci wymiar i poziom wypelnienia to parametry
uzaleznione od osoby kierujacej dziatalnoécia magazynu'.

Prawidlowe zorganizowanie przestrzeni magazynowej zalezy od wielu czyn-
nikéw, w tym od:
¢ ukladu technologicznego magazynu,

* wielkosci i wyposazenia strefy sktadowej,

* potrzeb wyodrebnienia strefy kompletacji,

* metod pracy w magazynie,

* wyposazenia magazynowego w strefach przyjec i wydan

Polaczenia tych elementéw wymagaja szczeg6towej analizy i oceny ze wzgledu
na duza réznorodno$¢ mozliwych rozwigzan techniczno-organizacyjnych, ktére
ostatecznie wplywaja na koszty inwestycyjne oraz eksploatacyjne magazynu. Dla
kazdego rozwigzania istotne jest jednak, aby przemieszczanie produktéw przez

! M. Gubala, J. Popielas, Podstawy zarzqdzania..., dz. cyt., s. 12-13.
2 A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowronski, M. Kaczmarek, Zarzqdzanie gospodarkg...,
dz. cyt., s. 120.
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magazyn odbywalo si¢ w sposéb ptynny i nie powodowato krzyzowania si¢ drog
czy ,waskich gardel” w przeplywie®.

W magazynie wystepuje wiele elementéw, ktdre musza ze soba wspélgrad.
Kompatybilno§¢ ta wymaga, by powierzchnia przypisana do towaru, personelu
oraz urzadzen gwarantowala prace bez zaklécen. Mozliwie najlepsze wykorzy-
stanie przestrzeni przy mozliwie najwyzszym poziomie rotacji zapaséw oraz jed-
noczesnej dostepnosci do nich w sytuacji, gdy popyt osiagga poziom maksymal-
ny, to podstawowe zadanie istniejacego lub tworzonego magazynu. Wazna jest tu
prawidlowa organizacja zar6wno przestrzeni magazynowej, jak i znajdujacych sie
w niej elementéw, gdyz w przeciwnym wypadku podstawowe zadania magazynu
moga nie zosta¢ zrealizowane.

4.1. Fazy procesu magazynowania

Przechowywane zapasy uczestnicza w procesie magazynowania, ktéry obejmuje

czynno$ci zwigzane z czasowym przyjmowaniem, sktadowaniem, przechowywa-

niem, kompletowaniem, przemieszczaniem, konserwacja, ewidencjonowaniem,

kontrolowaniem i wydawaniem débr*. Aby mozliwa byta jego realizacja, nalezy

zapewni¢ odpowiednie warunki techniczno-organizacyjne, takie jak>:

* odpowiednia wielko$¢ powierzchni magazynowej, na ktérej beda wykonywa-
ne czynnosci,

* maszyny i urzadzenia, ktére umozliwig wykonywanie czynnosci,

* personel magazynowy wraz z przydzielonymi zadaniami do wykonania,

* system ewidencji stanu i przeplywu zapaséw przez magazyn.

Prawidlowo zorganizowany proces magazynowy umozliwia elastyczne zaspo-
kajanie potrzeb odbiorcéw oraz ciagty redukeje kosztéw magazynowania.
W procesie magazynowym mozna wyodrebnié cztery fazy:
przyjecia,
sktadowania,
kompletacji,
wydania.

B LN =
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3 Tamze.

*S. Krzyzaniak, A. Niemczyk, J. Majewski, P. Andrzejczyk, Organizacja i monitorowanie.. .,
dz. cyt., s. 13.

5 Z.Dudzinski, M. Kizyn, Poradnik magazyniera..., dz. cyt., s. 117.
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Kazda z wymienionych stref odgrywa rézna role w firmie. W zaleznosci od
rodzaju magazynu oraz tego, co jest w nim przechowywane, funkcje te zmieniajg
sie, aczkolwiek ich rdzefi jest taki sam®.

W strefie przyje¢ nastepuje przyjmowanie towaru do magazynu. Rozréznia
sie jego dwa rodzaje:

1) przyjecie zewnetrzne (od dostawcy zewnetrznego),
2) przyjecie wewnetrzne (od dostawcy wewnetrznego)’.

Przyjecie towaru do magazynu obejmuje nastepujace czynnosci:

* odbidr towaréw od dostawcow wedlug okreslonych warunkéw zawartych
W umowie;

* wstepng weryfikacje przyjmowanych pozycji asortymentowych i dokumen-
téw;

* roztadunek, ktéry odbywa si¢ z wykorzystaniem $rodkéw transportu we-
wnetrznego i urzadzen przetadunkowych;

* identyfikacj¢ towaréw, a w szczegdlnosci: odczytanie nazwy produktu, kodu,
producenta, daty produkgji, terminu waznoéci, numeru partii, deklarowanej
ilosci; podczas identyfikacji czesto wykorzystywane s kody kreskowe, zgod-
ne z globalnym systemem GS1;

* kontrole iloSciowa i jako$ciows, ktéra obejmuje sprawdzenie zgodnosci asor-
tymentowej i ilo$ciowej towaréw z zamodwieniem oraz zweryfikowanie jakosci
dostawy; kontrola ilosciowa polega zazwyczaj na przeliczeniu materiatu, jego
zmierzeniu lub zwazeniu, a nastepnie poréwnaniu otrzymanych wartosci
z informacjami zapisanymi w dokumentach dostawy; kontrola jako$ciowa
ogranicza sie przewaznie do kontroli wzrokowej, sprawdza sie, czy dany pro-
dukt jest odpowiednio zabezpieczony lub czy nie zostat uszkodzony;

* rozpakowanie, przepakowanie, segregacje, sortowanie, wstepna kompletacje
- rozdzielenie towarow wedtug podobiefistwa cech fizycznych; zasadniczym
aspektem s wymagane warunki przechowywania;

* przygotowanie towaréw do skfadowania, ktére moze polega na:

— odpowiednim oznakowaniu przyjmowanych towaréw (etykietowanie),
— przefadowaniu do odpowiednich opakowan/pojemnikéw,

— zmniejszeniu wysokos$ci jednostki tadunkowej,

— utworzeniu jednostek fadunkowych od podstaw;

¢ K. Grzybowska, Gospodarka zapasami i magazynem, cz. 2, Zarzqdzanie magazynem, Difin, War-
szawa 2010, s. 73-74.

7 A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowronski, M. Kaczmarek, Zarzqdzanie gospodarkg...,
dz. cyt., s. 20.
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* sporzadzenie dokumentéw przyjecia;

* przekazanie dostawy do strefy skladowania, ktéra to czynno§¢é ma miejsce
wowczas, gdy jest realizowana przez pracownikéw przyjmujacych towar do
magazynu?®.

W strefie sktadowania wykonywane s3 czynnosci polegajace na rozmieszcze-
niu asortymentéw w przestrzeni magazynowej’. Dzialania te sa zwiazane z pod-
stawowy funkcjg magazynu.

Do zadan realizowanych w fazie sktadowania naleza:

* odbidr towaréw ze strefy przyjeé, ktdry ma miejsce wowcezas, gdy towar nie
zostal dostarczony do strefy sktadowania przez pracownikéw dokonujacych
jego przyjecia;

* rozmieszczanie zapaséw w strefie sktadowania, ktére jest zalezne od:

wymaganych warunkéw przechowywania,

typu jednostki tadunkowej w sktadowaniu,

technologii sktadowania,

parametru obrotu grup asortymentowych;

zapasy nalezy umieszczaé w tej cze$ci magazynu, ktéra zapewni im odpo-

wiednie warunki przechowywania. Istnieje kilka sposoboéw rozmieszczenia

produktéw w magazynie. Jezeli prace magazynowe s3 wspomagane przez

system informatyczny, to pracownik przemieszcza fadunek najkrétsza droga
do lokalizacji, ktéra zostata wskazana przez system. W innym wariancie to
magazynier samodzielnie wybiera miejsce, w ktérym bedzie sktadowany to-
war. Nalezy przy tym pamietad, ze informacja o lokalizacji jednostki powinna
zostal zarejestrowana w systemie informatycznym, co znacznie ulatwi poz-
niejsze jej odszukanie;

* przechowywanie towaréw z utrzymywaniem wymaganych warunkéw prze-
chowywania (w tym ich odpowiednie zabezpieczenie);

¢ Lontrola okresowa;

* wykonywanie ewentualnych czynnosci konserwacyjnych i naprawczych;

* inwentaryzacja;

* usuwanie asortymentéw nadwyzkowych;

* wyznaczanie lokalizacji pobrania;

* pobieranie asortymentow;

* przekazywanie towardéw do strefy kompletacji — wystepuje, jesli w magazynie
zostata wydzielona taka strefa; czynno$¢ ta polega na tym, ze pracownik po-

8 A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie.. ., dz. cyt., s. 62—64.
9 K. Grzybowska, Gospodarka zapasami..., dz. cyt.,s. 8.
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biera towar z okre$lonego miejsca w strefie sktadowania, a nastepnie umiesz-
cza go w obszarze, z ktdrego pézniej jest on pobierany w procesie kompletacji
zaméwien'”.

W strefie kompletacji tworzone s zbiory zapaséw zgodnie ze specyfikacja
asortymentows i ilo$ciows dla okreslonego odbiorcy/zaméwienia.
Do podstawowych zadan strefy kompletacji zalicza sie:

* przygotowanie jednostek fadunkowych dla potrzeb kompletacji; proces ten za-
pewnia pracownikom najszybszy i bezpos$redni dostep do pobieranych asor-
tymentdw, ktdre moga mie¢ postac jednorodnej jednostki tadunkowej (np. pa-
lety), opakowania zbiorczego (np. kartonu) lub opakowania jednostkowego
(np. butelki);

* kompletowanie zamoéwiefi, ktére moze by¢ realizowane na kilka sposobow,
np. wedlug zaméwien czy wedtug asortymentéw;

* kontrole ilosciows, ktora potwierdza fakt, ze stworzona jednostka jest zgodna
z zaméwieniem pod wzgledem iloSciowym oraz asortymentowym; kontroli
moga zosta¢ poddane réwniez inne parametry, jak np. numer partii lub serii
produkeyjnej, termin waznosci itd.;

* pakowanie i formowanie jednostek transportowych (krok ten moze nastapi¢
rowniez w strefie wydan); pakowanie ma na celu zabezpieczenie produktu przed
uszkodzeniem oraz ochrong otoczenia przed jego szkodliwym wplywem; pra-
widlowe uformowanie jednostek gwarantuje efektywne wykorzystanie srodkéw
transportu oraz tatwe przemieszczanie w dalszej czesci taficucha logistycznego;

* przemieszczenie tadunkéw do strefy wydan — wydanie skompletowanego
zlecenia'l.

Faza wydan jest ostatnia fazg w procesie magazynowania. Nastepuje w niej
przekazanie towaru odbiorcy, zar6wno wewnetrznemu (wydanie wewnetrzne),
jak i zewnetrznemu (wydanie zewnetrzne).

Do zadan, ktére realizowane sg w tej strefie, naleza:

* przyjecie towardw ze strefy sktadowania lub kompletaciji;

* pakowanie i formowanie jednostek fadunkowych (jezeli czynno$¢ nie zostata
wykonana w fazie kompletacji);

* sporzadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z wydaniem asortymentu;

* kontrola wydania (ilo$ciowa i jako§ciowa), ktéra polega na sprawdzeniu zgod-
noéci przygotowanego towaru z dokumentami wydania; sprawdza sie row-

19" A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 65-66.
' Tamze, s. 67—-68.



72 4. Organizacja przestrzeni magazynowej

niez, czy jednostki sa kompletne oraz czy sa uformowane i oznakowane zgod-
nie z wymaganiami odbiorcy;

* zaladunek $rodka transportu — nastepuje, gdy otrzymano pozytywny wynik
kontroli; na przebieg tego kroku ma wplyw posta¢ tadunku, rodzaj srodka
transportu oraz typ frontu przetadunkowego; zaladunek moze odbywa¢ sie
przy uzyciu $rodkéw transportu wewnetrznego i urzadzen przetadunkowych;
czesto, ze wzgledu na postaé towaru, wymaga pracy recznej; kolejnosé zata-
dunku jest uzalezniona od przebiegu trasy i kolejnosci roztadunku u odbior-
céw — asortymenty, ktére sa transportowane do ostatniego klienta na danej

trasie, s3 ladowane jako pierwsze!'.

Wymienione cztery fazy procesu magazynowego zachodza niemal w kazdym
przedsiebiorstwie, tak produkecyjnym, jak i handlowym. Od ich prawidlowe;j or-
ganizacjii przebiegu zaleza kolejne procesy w tanicuchu logistycznym. Wazne jest
zatem, aby etapy te wlasciwie zorganizowa¢ i nimi odpowiednio zarzadzac.

4.2. Uktady technologiczne magazynu

Biorac pod uwage rozmieszczenie wzgledem siebie poszczegdlnych stref magazy-
nu, czyli strefy przyjecia, skladowania oraz wydania, mozna wyr6zni¢ trzy ukla-
dy technologiczne magazynow:

1) przelotowy,

2) katowy,

3) workowy'?.

W zaprezentowanych rozwazaniach nie uwzgledniono strefy kompletacji.
Zostalo przyjete, ze jest ona czeécig strefy sktadowania (zlokalizowang na jej po-
wierzchni), jako ze autentyczne przyklady pokazuja, iz jest to rozwigzanie sto-
sowane najpowszechniej. Rzadko w magazynie mozna spotkaé fizycznie wyod-
rebniong, osobng przestrzen, w ktdrej realizowane s3 tylko procesy kompletacji.
Jezeli jednak zostala ona faktycznie wydzielona, to graniczy bezposrednio ze
strefa sktadowania i strefa wydan.

W uktadzie przelotowym strefy przyjec i wydan znajduja sie po przeciwnych
stronach strefy sktadowania.

12 Tamze, s. 69-70.

13 Z. Dudzifiski, M. Kizyn, Technologiczne procesy magazynowe, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 1978, s. 28.
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Rysunek 37. Przelotowy uktad technologiczny magazynu

P — strefa przyjec
- P () Semp| W - S - strefa skladowania

W — strefa wydan

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 37.

Uktad przelotowy charakteryzuje sie réznymi cechami, ktére zostaly zebrane
w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Cechy charakterystyczne przelotowego uktadu technologicznego magazynu

Uktad przelotowy magazynu

0

Zastosowanie przy réznych formach jednostek tadunkowych

przy rozdzieleniu dostawy i wydania towaru

dla magazynéw o matym obrocie asortymentowym i duzych partiach
dostaw

przy réznych $rodkach transportu wewnetrznego i zewnetrznego

w strefach przyje¢ i wydan

przy mozliwym wydawaniu jednostek tadunkowych bez zmiany postaci

0

0

Zalety uporzadkowany uktad wewnetrzny

duza szybko$¢ przemieszczania asortymentow

funkcjonalne rozgraniczenie stref sktadowych o réznych szybkos$ciach
obrotu

rozdziat Srodkoéw transportu wewnetrznego i zewnetrznego strefy przyjec
i wydan

rozdziat pracownikéw strefy przyje¢ i wydan

brak krzyzowania sie drog transportowych

oddzielne place manewrowe przed strefami przyje¢ i wydan

0

0

Wady

0

niezalezne zasilanie i wydawanie tadunkéw w strefie sktadowej
trudno$¢ w zapewnieniu racjonalnego wykorzystania posiadanych
Srodkow transportu wewnetrznego i zewnetrznego

trudne organizacyjnie wykorzystanie pracownikow magazynowych
dtuga droga powrotu wewnatrzmagazynowego — przemieszczania
tadunkéw

stabe wykorzystanie terenu dziatki

oddzielne place manewrowe przed strefami przyje¢ i wydan

0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowroniski, M. Kaczmarek,
Zarzgdzanie gospodarkg..., dz. cyt., s. 107.

W uktadzie katowym strefy przyje¢ i wydan znajduja sie przy sasiadujacych ze
soba $cianach strefy sktadowania.
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Rysunek 38. Kagtowy uktad technologiczny magazynu

P — strefa przyje¢

= |\ - S — strefa sktadowania

W - strefa wydan

) U |— 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 37.

Uktad katowy charakteryzuje sie réznymi cechami, ktére zostaly zebrane
w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Cechy charakterystyczne katowego uktadu technologicznego magazynu

Uktad katowy magazynu

Zastosowanie ¢ przy réznych rozdzielnych formach dostawy i odbioru materiatow
— wymagane rozdzielenie strumieni towarowych przyjmowanych

i wydawanych

dla magazynéw o zréznicowanym obrocie asortymentowym

na dziatce uniemozliwiajgcej zastosowanie uktadu przelotowego

Zalety mozliwo$¢ racjonalnego wydzielenia stref sktadowych o réznych
szybkosciach obrotu magazynowego
mozliwo$¢ wydzielenia stref dla tadunkéw o réznej objetosci i masie
mozliwo$¢ réznicowania drég przemieszczania tadunkéw
rozdziat strumieni towarowych przyjmowanych i wydawanych
rozdziat wyposazenia (w tym $rodkéw transportu wewnetrznego
i zewnetrznego) strefy przyjec i wydan
¢ rozdziat pracownikow strefy przyje¢

i wydan

e o o o

Wady ¢ niezalezne zasilanie i wydawanie towaréw w strefie sktadowej — trudnoéci
w efektywnym wykorzystaniu pracownikéw i sprzetu
* duze zapotrzebowanie terenu dziatki magazynowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowronski, M. Kaczmarek,
Zarzgdzanie gospodarkg..., dz. cyt., s. 107.

Uktad workowy charakteryzuje sie lokalizacja strefy przyjec i wydan przy tej
samej $cianie strefy sktadowania. Obszary te moga by¢ od siebie oddzielone lub
tworzy¢ jedna strefe przyje¢ — wydan, co zostato zobrazowane na ponizszych
rysunkach.
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Rysunek 39. Workowy ukfad technologiczny magazynu (z oddzielnymi strefami

przyje¢ i wydan)
W » P — strefa przyje¢

S ,,,,,, S - strefa sktadowania

W - strefa wydan
P «

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 38.

Rysunek 40. Workowy uktad technologiczny magazynu (ze wsp6ing strefg
przyje¢ — wydan)

S - strefa sktadowania
PW — strefa przyjeé/wydan

S PW

- |
- | <

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: A. Niemczyk A, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 38.

Uktad workowy charakteryzuje si¢ réznymi cechami, ktére zostaty zebrane
w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Cechy charakterystyczne workowego uktadu technologicznego magazynu

Uktad workowy magazynu

Zastosowanie ¢ dla magazynéw o ré6znym obrocie asortymentowym i matych partiach
dostaw

dla magazynéw zmechanizowanych i zautomatyzowanych

przy réznych godzinach przyje¢ i wydan tadunkow

przy jednakowych $rodkach transportu w strefach przyjecia i wydania
przy ograniczonej dziatce

e o o o

Zalety skoordynowany zatadunek i wytadunek gniazd regatowych w strefie
sktadowej

elastyczne kierowanie pracami w strefach przyje¢ i wydan, zaleznie
od wielkoéci i potrzeb obrotu

efektywne wykorzystanie pracownikéw i wyposazenia

racjonalne wyposazenie magazynu w rampy i place manewrowe
mozliwo$¢ réznicowania drég przemieszczania tadunkéw

znaczne skrécenie drég przemieszczania tadunkéw sktadowanych blisko
stref przyje¢ i wydan

dobre wykorzystanie terenu dziatki

jeden wspolny plac manewrowy

e o o o .

0
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Uktad workowy magazynu

0

Wady ograniczona dtugos$¢ frontow przetadunkowych przy ograniczonej dziatce
mozliwo$¢ mieszania sig strumieni towarowych przyjmowanych

i wydawanych

krzyzowanie sig drég transportowych

rozdziat pracownikéw i wyposazenia w przypadku oddzielnych stref

przyje¢ i wydan

.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowronski, M. Kaczmarek,
Zarzadzanie gospodarkg..., dz. cyt., s. 107.

Zastosowanie danego uktadu technologicznego jest zalezne od wielu czynni-
kéw, np. od rodzaju przyjmowanych, sktadowanych i wydawanych towaréw czy
poziomu ich rotacji. Decyzja o tym, jaki uklad zostanie wykorzystany w danym
magazynie, powinna by¢ dobrze przemy$lana i podjeta juz w fazie projektowej.

4.3. Ukfad rzedowy i blokowy w magazynie

Kazdej z faz magazynowania przydzielony jest pewien rozmiar powierzchni,
a zarazem przestrzeni. Szczegdlne znaczenie odgrywa strefa sktadowania, ktéra
moze rdzni¢ si¢ ze wzgledu na sposéb alokacji asortymentdw, zastosowang tech-
nologie i wyposazenie, wysoko$¢ lub konstrukeje budynku'. Jej prawidtowe za-
gospodarowanie sprowadza sie przewaznie do zastosowania regaléw i odpowied-
niego ich utozenia w magazynie'®. Dzieki nim mozliwe jest pietrzenie jednostek
fadunkowych bez narazania towaréw na uszkodzenia.

Jednak samo wykorzystanie regaléw nie rozwiaze problemu, ktory wigze sie
z wha$ciwa organizacja powierzchni magazynowej. Bardzo duze znaczenie ma
bowiem sposéb ich rozmieszczenia. W magazynach stosuje sie najczeéciej uktad
rzedowy lub uktad blokowy.

Uktad rzedowy charakteryzuje sie utozeniem regatéw w rzedy w taki sposéb,
aby do kazdego z nich byt swobodny dostep. Dojscie do poszczegdlnych gniazd
paletowych w regatach jest mozliwe z korytarzy, ktore znajduja si¢ pomiedzy rze-
dami. Produkty w tym przypadku mozna skladowa¢ w jednym poziomie, pie-
trzy¢ w stosy albo umieszczaé w regatach na wielu poziomach.

14 7. Sitko, The analysis influence of elements the processing on quality of products, Archives of Foundry
Engineering, Polish Academy of Sciences, Warszawa 2007, s. 12.

15" A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowronski, M. Kaczmarek, Zarzqdzanie gospodarkg...,
dz. cyt., s. 42.
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Rysunek 41. Strefa sktadowania w uktadzie rzedowym

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: S. Krzyzaniak, A. Niemczyk, J. Majewski, P. Andrzejczyk, Or-
ganizacja i monitorowanie..., dz. cyt., s. 59.

Do zalet i wad tego rozwigzania naleza:

Tabela 7. Zalety i wady sktadowania rzedowego

Uktad rzedowy

Zalety Wady
* swobodny dostep do kazdego asortymentu | ¢ duza liczba drog transportowych
¢ czytelne rozmieszczenie jednostek ¢ niski wskaznik wykorzystania powierzchni
tadunkowych magazynu (ok. 25-60%)

¢ tatwa organizacja prac magazynowych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 39.

Sktadowanie rzedowe stosuje si¢ gtéwnie przy magazynowaniu duzej liczby
pozycji asortymentowych o matym zapasie.

Uktad blokowy charakteryzuje si¢ utozeniem regatéw jeden przy drugim. Po-
miedzy poszczegdlnymi regatami nalezy zachowaé luzy manipulacyjne. Dostep
do jednostki fadunkowej wewnatrz bloku jest mozliwy dopiero po przemieszcze-
niu asortymentdw (innych jednostek), ktére oddzielaja ja od korytarza roboczego.
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Rysunek 42. Strefa sktadowania w uktadzie blokowym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: S. Krzyzaniak, A. Niemczyk, J. Majewski, P. Andrzejczyk, Orga-
nizacja i monitorowanie..., dz. cyt., s. 59.

Do zalet i wad tego rozwiagzania naleza:

Tabela 8. Zalety i wady sktadowania blokowego

Uktad blokowy

Zalety Wady
« efektywne wykorzystanie powierzchni * brak bezposredniego dostepu do jednostek
magazynu (ok. 50-80%) tadunkowych w $rodku bloku

e trudno$¢ w zastosowaniu zasady wydawania
jednostek w kolejnosci, w jakiej byty
dostarczane do magazynu — zasady FI-FO
(First In — First Out)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 40.

Sktadowanie blokowe stosuje si¢ gtéwnie przy magazynowaniu malej liczby
pozycji asortymentowych o duzym zapasie.

4.4. Modut magazynowy

Najwazniejsza cze$cia magazynu jest strefa sktadowania. Na jej zagospodarowa-
nie maja wplyw nastepujace elementy:

* rodzaj przechowywanych towaréw,

* rodzaj i gabaryty stosowanych jednostek tadunkowych,
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* mozliwo$¢ pietrzenia w stosy,
* wskaznik pokrycia zapotrzebowania zapasem,
* czestotliwo$§¢ pobran tadunkéw.

Strefa skladowania jest suma przestrzeni skladowej i przestrzeni mani-
pulacyjne;j.

Przestrzen skladowa, nazywana inaczej przestrzenia gtéwna, to obszar, w kté-
rym przechowywane sa zapasy. W jej sktad wchodza:
* powierzchnia zajmowana przez skladowane towary,
* luzy manipulacyjne miedzy nimi.

Przestrzenia manipulacyjng nazywa sie obszar zajmowany przez drogi trans-
portowe i manipulacyjne. Jest on przeznaczony do swobodnego ruchu przy ukta-
daniu i pobieraniu zapaséw z urzadzen do sktadowania (np. regatow)'e.

W strefie sktadowania podstawowa jednostke projektowa stanowi modut ma-
gazynowy'’. Jest to fragment najmniejszej powtarzalnej czesci dwéch rzedéw lub
blokéw jednostek fadunkowych wraz z luzami manipulacyjnymi oraz droga po-
miedzy nimi'®. Moduly sg wykorzystywane w szacowaniu wielkoéci powierzchni
sktadowej magazynu oraz ksztattowaniu zagospodarowania'’. Dysponujac usta-
long w programie magazynowym liczba jednostek fadunkowych oraz modufa-
mi magazynowymi, mozna okre§li¢ wstepnie parametry przestrzenne strefy
sktadowe;?.

M=(2 x d+G)x I[[m?),

gdzie:

M —modut magazynowy [m?],

d - szerokos¢ pola odktadczego [m],

G - szeroko$¢ drogi manipulacyjnej [m],
I - dlugo$¢ pola odktadczego [m].

16 A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowrofiski, M. Kaczmarek, Zarzqdzanie gospodarkg..., dz.
cyt., s. 109.

17 M. Gubala, . Popielas, Podstawy zarzqdzania..., dz. cyt., s. 85.

18 http://logistyka.blox.pl [29.07.2016].

19" A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. Skowroniski, M. Kaczmarek, Zarzqdzanie gospodarkg...,
dz. cyt., s. 110.

20 Tamze,s. 112.
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Rysunek 43. Pogladowy schemat modutu magazynowego
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W przypadku skladowania rzedowego pole powierzchni modutu ustala si¢ we-

dtug wzoru:

gdzie:

M_— modut magazynowy w ukladzie rzedowym [m’],

— szeroko§¢ gniazda regatowego/kolumny regatowej [m],
G - szeroko$¢ drogi manipulacyjnej [m],

— dlugos¢ gniazda regatowego/kolumny regatowej [m].

d

k

[

k

Pojemno$¢ modutu jest réwna 2 x k x n paletowych jednostek tadunkowych
dla k jednostek tadunkowych w gniezdzie oraz na n poziomach sktadowania

w kolumnie regatu.

M=02xd+G)x1,
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Modut magazynowy w uktadzie rzedowym — dla sktadowania paletowych jed-
nostek tadunkowych w regatach:

Rysunek 44. Modut magazynowy w uktadzie rzedowym

A

Zrodto: opracowanie wiasne.

W przypadku sktadowania blokowego pole powierzchni modutu ustala sie we-
dtug wzoru:

M,=(2xd ><nj72+G) Xn X1,

gdzie:
M, —modut magazynowy w uktadzie blokowym [m?],
d - szerokos¢ pola odktadczego [m],

G —szeroko$¢ drogi manipulacyjnej [m],
! —dlugos¢ pola odkladczego [m],

n, - liczba jednostek tadunkowych w rzedzie bloku,
n_, —liczba rzedéw w bloku.

Pojemno$¢ modutu jest réwna 2 x njrz x nrzb paletowych jednostek tadun-
kowych dla sktadowania w jednym poziomie lub 2 x njrz x nrzb x n paletowych
jednostek fadunkowych w przypadku sktadowania w stosach/przy pietrzeniu na
n poziomach.
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Modut magazynowy w ukladzie blokowym:

Rysunek 45. Modut magazynowy w uktadzie blokowym
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przy planowaniu organizacji przestrzeni magazynowej wykorzystuje sie mo-
dut odpowiedni do wybranej technologii. Jezeli liczba modutéw ustawionych je-
den za drugim zostanie zwigkszona, to zwigkszy si¢ dtugo$¢ magazynu. Umiesz-
czenie modutéw obok siebie spowoduje poszerzenie magazynu.

Podczas organizacji przestrzeni w magazynie nalezy dazy¢ do tego, aby dhu-
go$¢ strefy sktadowania byta dwa razy wieksza od szerokosci®!.

Optymalna proporcja strefy sktadowania:

L=2 X B,

gdzie:
L - dtugos¢ catkowita strefy sktadowej [m],
B - szeroko$¢ catkowita strefy sktadowej [m].

Pojemnos¢ strefy skladowania opiera sie na ujednoliconym elemencie w po-
staci modutu magazynowego. Znajac liczbe gniazd w kolumnie regatu oraz liczbe
moduléw, w prosty sposéb mozna obliczy¢ dostepna liczbe miejsc paletowych.

4.5. Oznakowanie regatow

Magazyn zawiera wiele pdl odktadczych, ktore przeznaczone sa do przechowy-
wania roznego rodzaju asortymentéw. W celu redukgji czasu potrzebnego na

2 A. Niemezyk, Zapasy i magazynowanie..., dz. cyt., s. 50.
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odszukanie konkretnego towaru wskazane jest wykorzystanie metod lokalizacji
jednostek tadunkowych.
Aby szybko i pewnie namierza¢ polozenie zapasu w magazynie, poza stoso-
waniem odpowiedniego oprogramowania nalezy czytelnie oznakowac regaly.
Oznakowanie regatéw, czyli staranna numeracja oraz opis pélek i gniazd pa-
letowych, to istotny krok do prawidtowej organizacji i obstugi magazynu. Po-
nadto wtasciwe i drobiazgowe oznaczenie regatéw moze by¢ bazg dla systemu
komputerowego, za posrednictwem ktdrego mozna zarzadzaé calg gospodarka
magazynows.
Sposoéb zakodowania lokalizacji jednostki tadunkowej jest umowny. Najcze-
§ciej jednak stosuje sie czteroelementowy kod informujacy o:
1) numerze regatu, nastepnie
) numerze kolumny,
3) numerze po6tki oraz
) miejscu paletowym.

Przyktadowe oznaczenie zostalo przedstawione na ponizszym rysunku:

Rysunek 46. Przyktadowy sposdb zakodowania lokalizacji jednostki tadunkowej

D/11/04/07

Zrodto: opracowanie wiasne.

W przedsiebiorstwach mozna spotkac sie z ré6znymi sposobami kodowania
lokalizacji sktadowanych asortymentéw. Wazne jest jednakze, by wykorzysty-
wana metoda byla zrozumiata dla 0séb pracujacych w magazynie, tak aby nie
dochodzito do niepotrzebnych strat czasu powodowanych zbyt dtugim okresem
odszukania wlasciwego zapasu. Musi by¢ ona takze na tyle prosta i czytelna, by
nie stanowila wiekszego problemu dla nowo zatrudnionych.



