Style

plierowania




Styl klerowania lub styl przywodztwa- sposob
postepowania przetozonego w stosunku do podwtadnych
odzwierciedlajacy najczesciej jego cechy osobowosciowe (ub
przekonania o skutecznym zarzadzaniu personelem. Styl
przywodztwa czesto jednak jest wypadkowa cech
osobowosciowych przetozonego oraz cech osobowosciowych
podwtadnych oraz struktury zespotu pracowniczego.




Wybor stylu kRierowania zalezy od kRievownika i podwladnyc
oraz czynnikow sytuacyjnych. Styl kierowania zalezy tez od
doswiadczenia kierownika, jego wiedzy i cech
osobowosciowych. Przejawiaja si¢ W roznych instrumentach
kievowania, do ktorych zalicza sig:

srodki i metody organizacji formalnej (przepisy,
procedury, oceny Radrowe, system wynagrodzen)

. §rodki i metody psychologiczne (socjogramy, techniki
negocjacji, treningi grupowe)




zaliczyé:

poziom udziatu podwtadnych w procesie decyzyjnym
stopien zorientowania (nastawienia) kierownika (na
osiagnigcie celu/na pracownika)

rodzaj sprawowanej kontroli kRierowniczej (stawianie

zadan/kontrola ogolna)

kontakt emocjonalny z podwtadnym (ptytki/gieboki)




a) rodzajami,
b) kombinacjami potaczen,

c) stosowaniem srodkow motywacji (bodzcow).

Pierwsze klasyfikacje stylow Rierowania w [iteraturze
przedmiotu wiaza si¢ z badaniami prowadzonymi przez Kurta
Lewina, Ronalda Lipitta i Ralpha XK. White'a.

Wyroznili oni 3 style:

autokratyczny

demokratyczny

nieingerujacy.




ustalenia

celow migdzy
uczestnikow grupy.
Kierownik demokrata
- zachgca grupe do podejmowania decyzji w zakresie
ustalenia

celow jej dziatania, zadat prowadzacych do ich realizacji i
podziatu

czynnoscl. Jednoczesnie sam bierze udziat w pracy
wykonywanej przez grupe.

Kierownik nieingerujacy
- pozostawia cztonkom grupy maksimum swobody w
ramach realizacji zadan. Sam nie podejmuje
zadnych decyzji, nie uczestniczy w




zespotu najistotniejsze jest uswiadomienie
sobie, jakijest jego naturalny styl oraz jakie
inne style ' moga w danym zespole sprawdzac sig
lepiej.

Szef, kRtory zdaje sobie sprawe zarowno ze
swoich mocnych, jaki stabyich stron moze
modyfikowaé swoje zachowanie. W ogromnie
konkRurencyjnym swiecie trudno jest osiagnaé
trwaly sukces w biznesie, a jednym z
czznnikéw, ktory moze pomoc w realizacji
la

d

iego celu jest znajomos¢ wtasnego stylu
kierowania.




